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 المقدمة والإطار النظري:
ً ب               اًً  ال ب ا من ًول بببببببببببببب و ب   ًرعب  ب     واق ًرعب ر   ب دل ب  ً ب وي ً ديب ق وا تلعب  نبببببببببببببباب دبر 

من ومع   اتسببببببب     امبببببببر  ً دي ق ًر      ،ًلاول ببببببب وم اًلاولي دن اًرلتان من تل  ًر اق ح ك   ًرايل  
لبر ًرلايةبر ًلاول ببببببببببببببب و بر اًلاوليب رةبر د  ف  د اتب  بر م ي ديبا  مً و ًريجليع ا  ب وي ًرعلً ب  دل  جد

ريسبببل ً ر، اتحسبببا   سبببلل  ًر م قةر ًلاول ببب و ر اًلاولي رةر، اتحتاد ًرلايةر ً  ،ؤًاس ً  لًق ًريسبببلةي ي
ً   تا ح ث ذر  دا      ً  وي ً دي ق   دل   ل ان ًسبببلً تةجة   اً بببحر ا ح وي  لو ر محل ود  انبببا در 

     س ع ا    ًرلس  ا ًريس  ير  مكا م دا من تحتاد ذر .
يً ًر   وي      ًًسبب   ًرسبب  تر دل   بب ا ا لزً   ًلادلً ف اًلا لي م     وي ً دي ق؛  اث  ك   ًر حلث اًر 

ًً  اترلع   ً مً و ا   ببببببببب ا م اسبببببببببالر   كلم ل      يا  تيل  ن ًرلعلة  ري  ر      ت ثا  دل  سبببببببببللكة   ا   
ًً  ًرفعلةر اًرحة تةر ًريا س ر رلت ن ًرح وم اًرعم   .عترلرل   ًر  لةر ًر   و ر ابا ء ًري  

يً اتاظة  اترل   ًريمببببببببب      ً  وي ً دي ق دل   م   ًلاسبببببببببلع ًو ظوً  اد     رلزً    ع ًرلأث  ا اظ  ار  
بً و. ا ل ممببببب س   ل   لأسبببببةع ً دي ق ًريلالدر     وا تحتاد ًر ب     ريخ ف     ف ًرلنبببببلق ار  ً 

 .(Entrepreneurship, 2019) ع تت    ًريخ ف  ًريل ت ر دل  ذر  
 لهار  تايا   إن تحفاز ًرمببب  ا اًرمببب     محل اممببب ء  مببب اد ت   ًرخ نبببر  نببب    رل   تسبببع مب رل رن  ا    

ً  وي ً دي ق ا تع دلا     ؤسبسب   ًرلعلة  ًرع رن، اتيةا ًرج  ع       ً فً ف ًر  ةسبر من  ا ء  اظل ر 
يً دل  ًظمج  ، ا ام    م  سببببب لرةر تايةر   يً ًريخ ف ، اًرت  ً  وي ً دي ق ا     ي    سببببب لرةر اوً   ًً    

يً ًريم اد   ًر غا ي. يً، اإوً  ًري  و
ً  وي ً دي ق  نببببببب    ف لم      ا ع تزً       ًً ًرج  عر ًرً   ي    ًريف قة  ًرلً بببببببحر ًلا لي م  ةت مر ا   

ً بب وي ً ديبب ق    وبب مبب  ىا ، اتببأكابب اً دل  واً ا سبببببببببببببب لرةببر  من  جبب ق ًرلعلة     وبب مبب  امن  جبب ق 
يً ترل  يً دل  ًلا ل بب ً،  يبب   لرلبب   بببببببببببببب ا   ً مظيببر ًرجبب  عبب   من تحفاز ًظ بب عً اتايةببر ًر د ببر اًرتبب 

اًر ً  ج ًرلعلةيةبر اًرلعب ان  ع  ا بر ً ديب ق ا ؤسببببببببببببببسبببببببببببببب   ًريجليع رللراب  امتبا اتل ة  ًريع مر اًرلتاةر 
 رخ  ر ًرلايةر ًريسل ً ر.

ً  وي ً دي ق         ًً  غر  نب       ًريح اً ًر  ةسبر ر بةا مً  عان  ن  ا ء اتايةر ًرلف ا  ًر   وم ا   
ا مً    ومع كةا   ،اًرخرط ر    ؤسببسبب   ًرلعلة  ًرع رن  ًلاسببلً تةجة   ًر ؤ ر اًر سبب رر اً   ًف ارل ببع 

كز ر  ب وي ً ديب ق اًرعيبا دل     ًرجب  عب   ًرً  ب ي من ًرعب ر  ار  تبأسببببببببببببببةع  ً كز ا عب  ب  اوي ةب   ا ً 
يً ًررلاا  دً ر او  ً ع م وحر. تايةر  يً  م   ار  ًرللوه محل ًرعيا ًرح  اتأسةع اإوً

 اب ء اتبأسببببببببببببببةع  ا بر  اظل بر ً ديب ق ا تع دلا ب  ا كبمً تيةبا ًرجب  عب     ب  ً فً ف ًر  ةسببببببببببببببةبر من    
  س لرةر  وًء د و    ًري  م ًرالرةر ا ا  :

ً س  .1  ًري ق ًر م م ًريلوه رلعيا ًرح  اًر د ر من ًريخ ف ي اًري  و ي.تلما  

ً ر ًرت  لر رلحل ل   ار   الج   ًول  و ر. .2 ً   دل  تلرا  ً م  ً ًظ  ًرةر ًلا ل    ًرل 
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شً و اًرللوةه اتت    ًر د  ًرفان اًري ان  .3 ً ع ًر   و ر ًر غا ي اًظ يً ًريم  ً   دل  تأسةع اإوً ًرل 
 .ر اًو ً دي ق

4. . ًً ًًس   ًرلر ةقةر اتت    ًلاسلم   اوً ء ًر حلث ًرعليةر اًر 

ًً  ًرلا  ر رً    ً دي ق ًرا وحا . .5  تأ اا ًرم  ا اًكلس     ًري  

ً   ًرم  ا دل  امم ء  م اد ت    اج و  .6  بي   ج  ديله دا  ًر  ء   ريم اع.ا تأ اا ات 

ً  وي ً دي ق يً  ً  وي ً دي ق اإوً ًرلتاةر من ًرسبببببببببببببعلو ر اتت     جيلدر    ًر ً  ج   او  ًسبببببببببببببلر ع  ع   
ً  ةر امد  ً ع اتجسبببببا    دل     عاار  ًسبببببلً تةجة   ًرلعلةيةر اًرل   ي  سببببب    من مج و د و ك ا     ًريمببببب 

ضً ًرلًوع كي  سببببببببب د  دل  ًمخً س فلاا ًرج  ع   من او  ر ًريمببببببببب اد   ًر بببببببببغا ي ا ة وي ً دي ق  ، 
 (.2019ن، ملل ا)

ً  وي ً دي ق ا   الاق ًريمببببببببببب اد        ًر   و ر ًر بببببببببببغا ي  يك   ن ت لن  ا مسببببببببببب ا ول  ا ا    ا  مإن 
ًً   ًرعيا  لسبببببببببببببب   ت ً    ًرح  ر اًري امر اًريخ ف ي  ًر     رلمبببببببببببببب ك     ،ة  ت كازاً ك كلن تف ا ه  ا  ، ن 

ًً  من ًرم ك   اًريؤسس  . يً اًتخ ذ ًرتً  مًر  ايط ًرلف ا  اًظوً ًًته  س ع ا ديد  ث اً  ت   ات لن وً 
يً دل   ة وي  مببببببب اد     دل   ن    بببببببا     (2019، ًرعمببببببب م  ك ه )ا مً          ً دي ق ًرل الرلوةر و و

 . رً دي ق ا نر ًرت     ا   دل  ًول  و ًريع م
يً Merriam  ،1998 - 2019ا ع ف )شبببً فن،     ( ًر   وم دل   مه ًرمبببخل ًرمم  سبببلرةع تاظة  اإوً

وً     سببببببببببببببلل   وم  ار   يً دل   اببم ًريخبب ف ي اًرعيببا دل  تحل ببا ًريلً ًريخبب ف  اً ديبب ق اكببمربب  ًرتبب 
راج و ًر   وم   سبببببببببببببلل   دل     ًظمل وةر، ا ا ل  جيلدر    ًر بببببببببببببف   ًريلً  رر ًرلن لا    ن تللًم 

يً دل  ا ا ببب  ) يً اًرتببب  يً دل  ًرلبببأول   ع ًرغيلض، ًري ببب و يً ً ديببب ق، ًرةتبببر  ببب رافع، ًرتببب  ًر د بببر من اوً
يً ًرلوت، ًلا ل  ً اًلامفل و، اً مد ًرلًسع(.  ًظمج  ، اًر ور اًرل لو، اوً

يً      يً دل  تاظة  ًلآرة   كي  د ف ًر   وم  أمه ذر  ًرمبخل ًرمم  ليلع   بف    ا    ام ًري  و اب رت 
وً  يً دل  فلب  ًريلً اًريلرل ب   ًلاول بببببببببببببب و بر اًلاوليب رةبر اكبمرب  ًرت لق  ب رفمببببببببببببببا اًريخب ف ي، ارب  به ًرتب 
اًرع  لا  اًريع ً  اب ون ً نبببببببببببببلق ا جعا  اه شبببببببببببببا  ا ذً  ةير ا ت م شبببببببببببببا  ا    د ا او   اً اكمر   ليلع 

ً ر اًلاولي رةر  ًً  اًرخ   ل ًظوً  .(Hisrirch, et. al., 2005)اًرافسةر ًرلن تيكاه    ذر    ري  
(  عض ا ببببببببببببب  ل ًرً ام ا ا   ًرح ور رلامج    اث تلنبببببببببببببلت  عض 2018كي    و )ًرمبببببببببببببي ع،    

ًًسب   ار  ًر بط ًظ ج  ن   اًر د ر من تحيا ًريخ ف   -مًرح ور ار  ًلامج   ا سبلل  ممب س ًر   و    ا ًر 
 ي ق.   د اًرمغفًرةتر   رافع،  -

يً اإممببببب ء  مببببب اع و     ا سبببببلعر ا ا    بببببي     ًف      ًً   ً دي ق  مه  للر    ير ًري  و  سبببببؤارة   
  ل  ي ا سببع  ار  تسببل د  مه ً م  ًم ًريالج   ًرج   ي رلعلو دلةه   ر ب ؛ ا   و   ي  ا ف  تر تسببل د  

ًلاملت ق       لر ًر كلو اًرجيلو ار    رر الاق ذر  مإمه  حتد    ًف ًرايل ًلاول ببب وم اًريسببب  ير من 
    ًلا و  ً اًلاملع ش.
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يً دل  تحلاا ا  ت ط       ًً  ًر   و ا  ا ا   ًرت  تً  ف ا اثةت ا  قة وي ا    مج و ًريمببببببببببببب اد   ًر بببببببببببببغا ي ً
تًه دل  تح    ً ارل    اتتاة  ًرف ي ًريسلت لةر.  ًرظ اف اً للال ًر ؤ ر ًريسلت لةر او 

ًً   ً دي ق و  ت لن  سببببةرر ار ا   ا  ًرةر؛ ملةع ًريرللا ا        و م   ا  مإن ًرف  ي ًرلن  حل و   
ً بر  ا  ن  كلن   ل   ادب ر  اإميب   حلب ت ار  تلراب  اًسببببببببببببببلةيب ً ً م ب ً اًرف ي؛  ًً ب  ً ديب ق م  ي ثل    

ً  وي ً دي ق ا ا   ث  مإن ًرف  ي  ن ً سببببببببب س   تياز ًرف  ي امج      ؤوم ًرلن  تلم دلا   ًريمببببببببب اع من 
ًً   ً دي ق ار   زًارر ديلةر ًرلف ا    سببببببببليً ً  ي   لر  ر  ه  ار  تياز ًريمبببببببب اع امج  ه، ا مً      مع 

 ًر د ر اًر ًمع رللرا   ز      ً م  ً ًظ  ًرةر رليم اع ًر   وم.
ًً ب  ً  ب ق ا ا ب  ًري امبر، ا 2018كيب   ب و )مب مع،       رللرل   اًر ؤ بر ًرمببببببببببببببب  لبر  رتب  لةبرً( نببببببببببببببفب   

يً من ًريخ ف ي ًريحسبببببببلبر، ً لا ع ًلآا    رلام بببببببي م ارةه ا سببببببب د ته. وًرلً بببببببحر، ًر  ف ًرريلو اًري  و
 اًظ ج  ةر من نا در اًتخ ذ ًرتً ً.

ًً  ًرلن  ج   ن  (  2018ا بلفلن،   -Bird, 1992ا    )      ًً     ن        ًر ببف   اًري   ليلع     
  أتن:ً دي ق    

 ًريس لرةر ًرف و ر من  ا ًريم كا اتح    ً   ًف. .1

 ًلاسلتلارةر اًظمج  . .2

يً ارةع كيج  مر. .3  ًريخ ف ي ًريعل رر كي  

4. . ًً  ًرلا ؤ  ال  ج ًلامج ً   ًرا وير د  ًتخ ذ ًرتً 

  س  ًرل  ف اًولا ي ًرف ي. .5

 ًرم ي اًري امر. .6

يً اًرية   ي. .7  ًري  و
ًً  ًريرللبر ر   وي ً دي ق من ًرمكا ًلآتن:او  نافت ًر   ةر   ًري  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( المهارات المطلوبة لريادة الأعمال1شكل )
 وتتميز ريادة الأعمال بعدد من الخصائص والمميزات ومنها:

تسببببببببب    من تحفاز واً ًظ  عً من ًريامبببببببببر  د  ف  د ًر حث د  ًرف ي ًرج   ي اًرح ي    م   .1
وً.  دل  تافام   اًلاسلف وي    ًريلً

 تحيل   رليخ ف . رلعز زدل   جيلدر    ًظوً ءً  تعلي   م    .2

بً و   م   .3 كًر من  ا ء ًريجليع.ا تس د  دل  تحتاد ً   ًريم 

ًً  ًري ت رر  تمببكا وزءاً      الا  ًتخ  م     .4 وً       لاذ ًرتً  ًرلنببلق   واسببلخ ًم ً  ةا رليلً
 ار  تلما  ا  ر  ا  الج.

ًً  ًرف و ر      .5 ً ر تعليب  دل  ًري ب و ًً  اوً ً  وي ً ديب ق دل    ب  وً وب تحللم  ا ًسببببببببببببببلةيب ً ًريلً
 ًريل  ر  مكا  م ا.

ً  وي ً دي ق  لعز ز ًرلاساد  ا  ًرعيلةر ًظمل وةر اًرج   ً .6  ري ماق من ًرعيا.ت ل  

 أبعاد ريادة الأعمال:
ً  وي ً دي ق    الاق   ع و  لع وي ا ج لا   لالدر امت ا رليمبببببببببببب اد   ًرً   ي او    و  تت س      م دلةر 
ً  وي ً دي ق )ًري م،  ض  ع  (: 2013ًر   ةا    ع و 

يً دل  ًرقة س ًرعتلامن رليخ ف  ا ث    دل   وًء  .1  ًرم ك   اً مً و.ًريخ ف ي اتعان ًرت 

ًً  ا  .2  ًلاسلةي ً.  س وما ًرف ي اتعان ًريس  ير من  ا ء اًكلم ف اترل   ًرف ي اتتاة  ًرت 

ًظ  عً: ا ن    ًرظلً   ًري ير اًرلن ت  ف تلما  ًرف ي ا سببببببببببب د ي ًريل فا  دل  ًسبببببببببببلةي ً  .3
ًًت   ًلا  ًرةر.     

يً: ًرح ي دل   ثً ء  ا ر ً دي ق    مً و ًر .4 ً   دل  تت     ةير تا مسةر د رةر. ًري  و ً   ًرت و  ي  و

المهارات المطلوبة 
 لريادة الأعمال

 المهارات الريادية 
 الشخصية

 المهارات 
 التكنولوجية

 مهارات إدارة 
 الأعمال

الالتزام والرقابة والمخاطرة المحسوبة والرؤية 
الذاتية، القدرة والقدرات الإبداعية والدفاعية 

 على التواصل والانضباط الذاتي

مهارات تقنية المعلومات والرقمنة والتدريب 
الجيد، توظيف التكنولوجيا والقدرة على 

 التعامل مع الأرقام

إدارة الموارد البشرية والتكنولوجيا والمادية واتخاذ 
القرار والتسويق والمحاسبة والإنتاج والرقابة 

 والتفاوض
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ا   وبب مبب   ا  تلوبب   علوبب   دبب  بب ي وبب  تتف وان تحتاد ًر  بب وي ًرعليةببر ا ا بب : دبب م اولو   بب ًف     
ً  وي ً دي ق   رج  عر  ببعف ًرخ     ًرللدل ر اًرلةقةةةر ، ا اسببة سبب   اإوً ءً  اىرة   تافام ر رياظل ر 

ً  وي ً دي ق،  ًرلن تت     ًرج  عر را سًببببب   ويةع ا مببببب  ثت مر  ًً  ا نبببببر     وي ً دي ق    د م اولو  ت 
 (.2016ًررلاا )ًرحي رن اًرع بن، 

ً  وي ً دي ق    الاق ًرمكا ًلآتن:  او    و  ًر   ةر  عض  علو   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ريادة الأعمالمعوقات تحقيق ( 2شكل )

 
 وقد أجريت العديد نم الدراسات المتعلقة بالريادة العلمية في المرحلة الجامعية ومنها:     

ًًسبببببببببببر ًرعي م  وًر تر اد و  عر فا ر لاسبببببببببببلً تةجة   ًر   وي 2019 )و ( اًرلن ًسبببببببببببل  مت ًرلع ف دل  و
ً ع وًر تر اد  د ببببببببب ء  ا ر  ،ًرلاظةيةر كي   ً     د ببببببببب ء  ا ر ًرل  ًًسبببببببببر ار  و او  تلنبببببببببلت مل  ج ًر 

يً ممب  ثت مر   ًًسبر   ب ا وًر ك ا ي، او   انبت ًر  ً ع لاسبلً تةجة   ًر   وي ًرلاظةيةر و ء     ًر   وي ًرل 
ًًسببببببببببر  حي  ًرعليةر  ا  ويةع  اسببببببببببلبن   ( اًرلن ًسببببببببببل  مت ًرلع ف دل      تلًم  2019) ًرج  عر، او

 لرل    ًرلعلة  ًر   وم كأسببللا دلين رلحتاد ًلا ل  ً اًر   وي من ً دي ق اتفعاا واً  ؤسببسبب   ًرلعلة  
ً ببب     ًرج ببب   ًريعاةبببر  ببب د  ًر  ببب وي ًلا ل ببب ً من  جليعببب ت ببب      الاق ًريلرل ببب   ًريليةلبببر من  ببب دل ببب 

ً  وي ً دي ق دًير اممبببببب  ثت مر  وً ًر مبببببب  ر    لرل    تلعلد   رقة وي ًر  اًريلرل    ًرلعلةيةر ا لرل    ًريلً
ً ع  يؤسبببسببب   ًرلعلة  ًرع رن   رلر اد دل  و  عر دي  ًريخل ً،  اذر     او ر مظ   د ببب ء  ا ر ًرل 

ًًسببببببببر  ً  وي ً دي ق ا ببببببببعت  مت    (2018)،  م مع    و ؤً ر ًسببببببببلً تةجةر ر اً ًرج  ع   من ت رة  ثت مر 
ً  وي ً دي ق ر    اسلب  .  اًرلعلة  ًر   وم اد ض ًرل ع ًرً    ر اً ًرج  عر من تعلة  ات رة  ثت مر 

ًًسبر  لسب       ً  وي ً دي ق  ج  ع     ت بلًاًرلن تلنبلت ار  اد ًو   (2018)و  تل و رلر اد  اظل ر 
يً، ًرسعلو ر، ًرسعلو ر  ً  وي ً دي ق  ج  ع   من ساغ مل مًر     لًن.ت   الاق  ت 

معوقات تحقيق 
 ريادة الأعمال

القلق من عدم استقرار 
الدخل وتحمل المسؤولية 

كاملة  التفكير النمطي التقليدي

 غياب الجرأة والشجاعة

 التخيل ضعف القدرة على 

الجهل والخوف من نظرة 
 الآخرين

 ضعف الثقة بالنفس، الاحباط

بعض الحواجز النفسية، النطواء 
 والجهل والخوف والشعور بالعجز

 امتلاك مهارات التفكير        

محاربة الأفكار الإبداعية والتقليل       
 من أهميتها

 قلة المرونة
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ً    ا  ًًسببببر ايةع اًرزد  ً  وي ً دي ق   (2017)و مت  تلنببببلت ار   عض ًريح وً  اًريعلو   ًرلن تلًوه 
يً ًسببببليً ً تت    ًر د  ا ت لل ا ا    علو   تسببببل د ًرخ  ر اًرليل ا    ار  من  يً او   انببببت   بببب ا ًظوً
ًً  ر اًو ً دي ق رز  وي اًلا تً  سببببببلمبببببب  ًًسببببببر ًر  لس     ،  دل  ًلاسببببببليً ً من  مبببببب اد ت   و   ( 2017)و

ً  وي ً دي ق ر   كلا    و  عر ت لل  اث   ًرال  ج ار   ن فلاا تلنببببلت ًسببببل  مت ًرلع ف دل  ثت مر 
ًً  ًرمبخ بةر اًرلمبغاا ًرمًتن، كي    ًرج  ع     حةلن د  ً   ن ًرل ةفن من ًرتر ع ًرع م   لا    ًري  و

ًًسببر ًريخلامن ً  وي ً دي ق ر   فلاا ًرج  ع  ، او يً تعز ز ثت مر  ( اًرلن 2017)       ًرال  ج  بب ا
  يب    اظل بر ًرلعلة  ر  ب وي ً ديب ق من ًرجب  عب   ًرحكل ةبر  ار  ًرلع ف دل  و لو ًرحكل بر رلرل  ت  ب مب 

ًً    تزا    ؤوم ار   ًً  ًررل ر  ي   ً  و ر د رةر تيكا      تأسبببببببةع شببببببب ك   م وحر تسببببببب   من ود   او 
 .ك ا ي من ذر   ي   لن دل  ًرج  ع    س لرةر 2030الا ر ؤ ر ًرلفان تفعًلاول  و 

ًًسببببر ًرحي رن اًرع بن ً  وي ً دي ق اىرة   تفعال   (  2016 )    و اًرلن ًسببببل  مت ًرلع ف دل  اًوع ثت مر 
ً  وي  ج  ع ً سبةر من ثلاث  ح اً  ن اًوع اواً ًرج  عر من ممب  ثت مر  ر    ا    او ر مظ  ًر ا ر ًرل 

ً ب وي ً ديب ق من وب  عبر  ب  با، اىرةب    ً ديب ق  جب  عبر  ب  با، ًريعلوب   ًرلن تلًوبه تفعابا ممبببببببببببببب  ثتب مبر 
ًًسبببببر دل  ً ً  وي ً دي ق، ادًلي   ًر  ا واًته  ،ريا ج ًرلنبببببفن تل  ر ر د  واً ًرج  عر من ممببببب  ثت مر 
 ا ر (     د ببببب ء  234ات  تر اد ًلاسبببببل ة ن ًريع  من  بببببلء  مه ًريح اً دل  دااار دمبببببلً ةر ولً    )

يً ا بببع سبببة سببب   ا   ًف  ح وي اارط تافام ر  ةي   خل  ً ع اتلنبببلت ار  مل  ج      ي    ببب ا ًرل 
نًبببببببببببببب   ازًمة    ح وي رل حتاد  مه ًرخرط اً   ًف، كي   و   ً  وي ً دي ق من ًرج  عر، ًرح ور ار  

ًًسبببر ًسبببل  مت ًرلع ف دل   سبببلل  ادن فل ر ًرسبببار ًرلح بببا  ر من و  عر ًريل  2016)د   ًرفل و   ( و
ً  وي  ً  وي ً دي ق    او ر مظ  ًررل ر سببببببببببببببعلو  ةت مر  ً دي ق اًتج   ت   محل   اكمر  تح     علو   

        ًرال  ج تفلق ًرج م  ًريع من اًمخف ض  للسببببببببببببط اذر     الاق تر اد ًسببببببببببببل ة ن  ع  رمر  او
ًًسببببببببببببببببر ، ااولو  عض ًريعلوبب   ا ا بب  ًرلف ا  ًرلتلابب م، اًرخلف    ًريخبب ف ي ًتجبب  بب   ًررلاا    بب  و

Abou- warada  (2015  بببببب وي ً ديبببببب ق ًرل الرلوةببببببر ً  Technology( ا ببببببببببببببع افبببببب ً رلعلاد 

entrepreneurship education   (TEPE)    ًرج  ع   اتلنببببببببلت ار  اد ًو  مً ًظف ً ًرع م وًاا
ً بب وي ً ديبب ق  ً بب وي ً ديبب ق -اًرببمم  ل لن    ثلاث ولًمبب  )  كز ًلا ل بب ً ا ًرل كاز دل  ًسبببببببببببببببب تببمي 

ً ب وي ً ديب ق ًرل الرلوةبر(،  ًًسبببببببببببببببر داب  )ًرل الرلوةبر، ًرل كاز دل   ً  ج  ( متب  تاب اربت دب ي 2014  ب  و
ً  وي ً دي ق ات سبببببة   ح اً ا ا   تا اق ًريف قة  ً ً  وي ً دي ق،   يةر تعلة    سببببب سبببببةر  لق   بببببرل  

ثت مل   من  ا ء  جليع ًريع مر ريلًو ر  مبببكلر ًر ر رر، اًر اً ًريللوع ر اًو ً دي ق، اًرال  ج ًرلن تلحتد 
ً  وي ً دي ق،   ًًسببر ًسببل  مت ًرلع ف2014) كي   و   ًرفلً د  ف  د تر اد م   اممبب  ثت مر  دل   ( و

ً  وي ً دي ق وًمةر   واً    ا   ً دي ق ًرج   ةر من تلوةه ًررل ر محل  ا الر   محل   من ًرج  ع   ً 
ًًسبر ار  اولو  ث      ر اً ًرح  با   من تلوةه ً دي ق ًرج   ةر، ااولو  سبلل  د ق  او  تلنبلت ًر 

ً  وي  وًمةر،ً دي ق من    ببببببببببببا   ً دي ق ًرج   ةر من ًريالق ًررل ر محل  كي  تلنببببببببببببلت   رج  ع   ً 
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ًًسبببببببببر  ً  وي Donato and Alessandra,  (2012و ( ار  و بببببببببلً  عض ًرج  ع   ًظ ر رةر من تعلة  
ًًسب   متط  ًً  ًريا  ج  خ ب بر ر   وي ً دي ق ات كز  مه ًر  ً دي ق اولر د و ًرج  ع   ًرلن ر     وا

ًًسبببببببببببببببر دل  كلةبب   ً ديبب ق؛ من  ا   لوبب  دبب و ولاببا وبب اً من ك لةبب   ًرعللم اًر ابب سبببببببببببببببر، كيبب   كبب   و
Dugassa 2012     يً ً دي ق اًر لة ً  وي ً دي ق تل كز  مبببببببكا  سببببببب سبببببببن من كلة   اوً دل   ن تعلة  

ًًرةر، ًًسببببر        ًرز مًر ًر د ر (  (Gibson, Harris, Mick& Bburkhalter, 2011و مت  ًسببببل  مت  ت 
ً ب وي  ًر  ب و براًلاتجب  ب     رب   فلاا ًرجب  عب   اكلةب   ًريجليع من ًرللا ب   ًريلحب ي ً    كةبر من  ً  ج 

دً ر من ًر  ء من  ًًسببببببببببر ار   ن فلاا ًرج  ع      ان  ً لس، او  تلنببببببببببلت ًر  ًرعي ق من    لر ًر ك رل
ً  و ر نببببببببغا ي من ًريسببببببببلت ا  كة       ًًسببببببببر   ،فلاا كلة   ًريجليع  مبببببببب اد     من  ا  ًسببببببببل  مت و

(2011)Kirby, ibrahim,    تأثا   ً  ج ًرلعلة  ر   وي ً دي ق دل  فلاا ًرج  عر ًر   ر مةر من   ببب
يً ً دي ق ادللم   ً لس من  وسبببب م اوً مًر دل  داار تج   ةر    فلاا ًر ك رل ًًسببببر  سببببحةر  ت  ًرح سبببب   و

ً  وي ً دي ق ا    ًً سًببل  ت  مًل    ع ًرعاار ًر بب  رر    فلاا ًلاول بب و اًرعللم ًرسببة سببةر ًرم   ر  و  ت 
ً  وي   لع  ببببببببببلً  م  تً   لعلد     وي ً دي ق، او        ًرال  ج  ن رلج  ع   واً     من تمببببببببببجةع 

ًًسببببببببببببببر   ب ًن  ( ار  ًرلحتد    ًرعلاوبر  ا  ًرسببببببببببببببيب   2011)ً ديب ق  ا  فل بر ًرجب  عب  ، اوب   ب مبت و
 ر ًرلن  ليلع   ب  فلاا ًرجب  عب   اً ليب رةبر او  ر  مبببببببببببببب اد   و   ي  عب  تخ و  ، اذر     الاق ًر   و 

تر اد ًسبل ة ن دل  سبت و  ع    كل ةر، او  تلنبا ًر   ث ار  اولو دلاور  ب ةفر مسب ة ا  ا  سبي   
ًًسببببر ، ًررلاا اً لي رةر تأسببببةع  مبببب اد   ا نببببر  ع  ًرلخ ت    ًرج  عر  ,Zainمن  ا  ًسببببل  مت و

Akram& Ghani  (2010) تح    ًرسبي   ًرمبخ بةر اًرعلً ا ًر ا ةر ًرلن تؤث  من ًر ًم ةر اًر د ر من
ً  وي ً دي ق ر   فلاا كلةر ً دي ق  يخللف تخ ببب ببب ت   من و  عر  كل ةر من   راز  ، او  ال بببت 

ًًسببر ار        ع     ح ث ًرسببة سبب     %(،67,1مسبب ر ًرم       اً تلو   ار  ًرعيا ًر   وم مسبب ر ) ن ًر 
ً ع ً       (IDRC)  رلع ان  ع   كز ًر حلث رللايةر ًر ارةر  كا ً  ًلاول  و ر ًرفلسراان،   ا ؤسسر م   

(FES  ،2007 ًًسببببببر ًسببببببل  مت ًرلع ف دل  ا بببببب  ل ًرمبببببب  ا ًر   وم اًرعلً ا ًريحةرر ( مت   و   و
ً ب وي ً ديب ق رب   ًرمبببببببببببببب ب ا ا ا ب   ب ر ا بر ًر  ب و بر ر بمه ًرف بر اال ببببببببببببببت ار  تحب  ب   عض  عل  وب   تايةبر 

ً  و ر ا نر. ً ع    عف  س  ير  عض ًريؤسس   ًرليل لةر من تت     لًمز ظو  ر  م 
  ةيت  عض ًريمببببب اد   ًرع ريةر ًر   وي ا ا    مببببب اع ًرلعلة  ًر   وم ًر   ر من من ًر اق ًرع بةر  او    

( او  ت ببببي  5،  2010ًري بببب م )ر   ر مةر  ً  Strat Realًرالمسببببكل ا ؤسببببسببببر   ا ا ل  مبببب اع  مببببل ل 
  :يًريم اع  كلما   

- 2009د و    ًرخ ً   ًرا وحر د  ًرلعلة  ًر   وم من مظ  ًرلعلة  ًرع بةر  اممبببببببببببب ويع اتاظة    .1
2010. 

 ط اسلً تةجةر افاةر رلمجةع او  ت ًرلعلة  رل   وي من مظ  ًرلعلة .رتلما  ود  رلرل   ا .2
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ًًسبببب     رر   4او  ت  اد ًو     وًن، ا  ،  بببب   د و اتلمع او م ًريمبببب اع  تل و  ل ان   ،سببببلرار دي نا ً 
يً ًرل كاز دل    ًرلعلة  رل   وي من مظ  ًرلعلة  ًرع بةبر ا  يةبر ترل   اسببببببببببببببلً تةجةب   االط ديبا  ع  بببببببببببببب  ا

ً عا ترل   ًريا  ج، ا ًظسلً تةجة  ، ا ً ارل    ًلآتةر ا ع ًرسة س    ً    د  ء  ا ر ًرل   .إد ًو ت 
  ًسل  ف ًرللسع م راً (  6،  2009ًت  مة  و   ،  )رلا ل  ً من ًرلعلة     ركي  و م اً ز  ؤتي  ًرتير ًرع رية  

ًً  ًرحةب تةبر اًر  ب و بر ًرياب سبببببببببببببب بر رلت ن ًرحب وم  ا لاف اب ء ًرعتلةبر ًر  ب و بر اًكسبببببببببببببب ا من  ًرجب  عب   ًري ب 
 عض ً سبببببببببب لر  ا        ج م تعلة  ًر  م  ج، ادل       ،   ذً   د اًرعمبببببببببب ان. او   و ا ًريمبببببببببب اع 

هً او  لاله رلللسع. لعيلل   ن، اكة   لعليلن، اكة   يك  تتسة  ًر  م  ج ا    ًملم 
 من خلال الدراسات والمشروعات السابقة التي تناولت ريادة الأعمال يتضح الآتي:

ً  وي ً دي ق من ًرج  ع     - ًًسببب   ًرلع ف دل   لرل    تر اد اًسبببلً تةجة    ًسبببل  مت  عض  مه ًر 
ًًسببببببببر ًرعي م،  ًًسببببببببر  حي ،   -2019 ةا و ًًسببببببببر م مع 2019و ، من ًر   و ر ر   فل ر ًرج  ع   ا ا   و

ًًسببببببببببببببر د ب  ًرفلب و،  - 2016ًرحيب رن اًرع بن،   2017، ًريحلا ن 2018 ًًسببببببببببببببر   - 2016او  Kirbyاو

&ibrshim, 2011   ع   ًرسبببببة سببببب   ًلاول ببببب و ر ًرفلسبببببراان،   رلع ان  ع   كز ًر حلث رللايةر ًر ارةر 
ً ش       ) (IDRC) كا ً   (.2011،    ًن، FES ،2007ا ؤسسر م   

ًًسبببببر ملً ،   - مت  ًسبببببل  مت ًرلع ف دل  واً    بببببا   ً دي ق ًرج   ةر من تلوةه ًررل ر   2014    و
ً  وي  ًًسبببببببببر محل  وًمةر؛  ااي  ًسبببببببببل  مت و  Zain, Akram & Ghani, 2010ً دي ق من ًرج  ع   ً 

ً  وي ً دي ق ر   فل ر ًرج  ع  .  تح    ًرسي   ًرمخ ةر اًرعلً ا ًر ا ةر ًرلن تؤث  من ًر ًم ةر من 
وًن  - ًًس   دل  فل ر ًر لة   اًرج  ع   من     اًرسعلو ر اً   ا    ك  ا  راز  .ت  تر اد  مه ًر 
ًًسببببببببببب     ولً و ىرة   رلايةر     وي ً دي ق ر   ًررلاا  مبببببببببببكا د م   - ً ليت  عض ًريمببببببببببب اد   اًر 

ً  وي ً دي ق من ًريجليع ًرج  عن  افلاا ًرج  ع    مبكا ا ي ري ره     ث     شب  من ًملمب ً ات ان 
 اًريجليع ًلاول  وم اًلاولي دن.

ًًسبببببببببببب   ًرسبببببببببببب  تر ًر  - يسببببببببببببؤارةر ًر  ا ي ًرلن تتع دل  د تد ًرج  ع   من تحتاد ًرالةجر  ا ببببببببببببحت ًر 
 ًلاول  و ر اًلاولي رةر اًرل الرلوةر.

ً  وي ً دي ق ر    اسلبا     ًري     دل  ًر اً ك      ا   -   ًً رلج  ع   من ود  ًلا ل  ً اتايةر    
  مكا د م ار   فلا     مكا ا ي.

ًًسب   اًريمب ا   - يً ت ان اتتا  سبة سب   اإوً ءً  ابً  ج اً بحر  ا بحت ًر حلث اًر  د   ًرسب  تر   ب ا
ًً  ًري ير اًريا سببببب ر ر   وي ً دي ق اًرلن تع   ًً  اًريج     و ا ًرج  ع   رلايةر اًكسببببب ا ًررلاا رلي  

 مترر ًمرلاق   ير ا س سةر رللايةر ًريسل ً ر.
ً بب وي ً ديبب ق ربب   ًررلاا    ًً ا من ًري  لببر ًرجبب   ةببر  لنببببببببببببببف ًرجبب  عببر ًمرلاوبب ا      يةببر تحبب  بب    بب 

يً  ًرح  ببببار ًريؤث ي من  ا ء فلا    اتأ ال   رلعيا امد ًريلغاً   ًلاول بببب و ر اًلاولي رةر اًرلتاةر ا بببب ا
يً ًريم اد   ًر   و ر  سلت لاا. يً دل  امم ء اتأسةع اإوً وً ًر م  ر ًريليازي     اًرت و دً  ر ًريلً  ت ان ا
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رعليةر اًريجلي ةر رلج  عر تج ه فلا    اتج ه ًريجليع كلم   تسببببببب     إ ج  ةر من امن  بببببببلء ًريسبببببببؤارةر ً
مً ترل   د لً ًرفجلي  ا  ًراظ  بر اًرلر اد ابب رلب رن تلفب دبا  ع ًريلغاً    ًريجلي ةبر كبأن    ًر بببببببببببببب ا

ً  وي ًرعي ق ر    اسبببببلبا       ًً مبببببكا د م ًرخرط ًريسبببببلت لةر رلج  عر ابً  ج    ي   سببببب    من تايةر    
 ار   فلا     مكا ا ي.

ً  وي ً دي ق ر   ًررلاا اذر  رللولف دل   سبببببببببببلل   وًء ًررلاا    ًً يً تتاة      اًمرلاو ا     ببببببببببب ا
ً  وي ً دي ق ًري ير رلرلاا من ًري  لر ًرج   ةر       ًً ًًسر اًرلن تح اق تح        تأتن   يةر  مه ًر 

ً ع، اتتاة    ًً ،  ي   عرن ًرف نبببببر رلج  عر او ر مظ   د ببببب ء  ا ر ًرل   سبببببلل  ًررلاا من  مه ًري  
ً   دل  ًريسبببب  ير  ً  وي ً دي ق ر   ًررلاا اوعل   و و  لرل   ًسببببلً تةجة ت   ابً  ج   ا ممببببرل   ر د  

 من ًرلايةر ًلاول  و ر اًلاولي رةر اًرل الرلوةر من ًريجليع.
 ل في الإجابة عن السؤالين التاليين:وبناء على ما سبق فإن مشكلة الدراسة الحالية تتمث

ً  وي ً دي ق ًري ير ررل ر ًري  لر ًرج   ةر؟ .1   ًً        

ً  وي ً دي ق ر   فل ر ًري  لر ًرج   ةر؟ .2   ًً      سلل     

ًًسر ًرح رةر ار  تحتاد     أتن:أهداف الدراسة  : سعت ًر 
ًً  ًر  ب وي ًرعليةبر ررلاا ًري  لبر  .1 ً ع تحب  ب    ب  ًرجب   ةبر    او بر مظ   د ببببببببببببببب ء  ا بر ًرلب 

   رج  عر.

ًً  ًر   وي ًرعليةر ر   فلاا ًري  لر ًرج   ةر. .2  تح     سلل     

ًًسر كلم  :أهمية الدراسة  : تارلد   يةر  مه ًر 
ً  وي ً دي ق ًري ير ر      ي   سب د  ًرعيا دل  تلرةر   .1   ًً فلاا ًرج  ع   اتح     سبلل     

    اتتل ر  يي   تج ه تلما  م ي ًرعيا اإو  ر ًريم اد   ًر غا ي.دل  شحم م   

ً  وي ً دي ق كأ       ًرت ببب    ًريع نببب ي اًريؤث ي دل  ًريسبببلت ا ًلاول ببب وم اًلاولي دن  .2 تلا اق 
 رليجليع.

ً  وي ً دي ق كأ   ًريج لا  ًري ير ًريرللا تل ع تأثا     .3 تسب    من    وي ً لي م ًر   ةا   يج ق 
 لية ا اًولي رة ا اًول  و  ا.د

ً  وي ً دي ق ر   فل ر ًرج  عر     .4   ًً تسببب    من ًرلتاة  ًريسبببلي  اًرلحسبببا  ًر ً   ريسبببلل     
سًب رل   ابً  ج   ا ممبرل   ًرج   ةر اًررلا ةر ًرلن تسب    من ترل    ؤً ر ًرج  عر ا الاق ترل   

  وًء ًررل ر من  مً ًريج ق.

ًًء  د ببببببببببب ء  ا  .5 ًً  تلا اق ى ً ع  لق         ًريا سببببببببببب ر اًري ير رلرل ر      ً  وي ً دي قر ًرل 
ًً   عكع ً وًء ًرحقةتن اًرل لً ًرلًوعن  او ر مظ    ا ة س  سلل   وًء ًررلاا من  مه ًري  

  ًً ً  وي ً دي ق اب رل رن    وي ًر ًم ةر اًرعيا دل  تايةر  مه ًري     ًً  . لق    
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يً ً لي         وي ً دي ق    ًرييك   ن تسببببب      .6 ًًسبببببر من    وي ادن ًررلاا  لق  ببببب ا  مه ًر 
ًًت   كيلرل      راج و اتياز ا  ج ًرج  عر من  ج ق ًرعيا ًرح  اًرمم  اسبببعا   لاكلسببب ا    

  ل سير  س سةر رليجليع ًريع ن .
 منهج الدراسة:

ًًسببببببر ًريا ج ًرلنببببببفن ا ل ًريا سبببببب  رر ةعر ا   ً   ًًسببببببر ًرح رةر ات  ًسببببببلخ ًم ًسببببببلخ  ت  مه ًر  ف ًر 
ً  وي ً دي ق ا ي      واً     ًً ًسبببببببببببل ة ن  ع  رجيع ًر ة م   ا قة س رلح     سبببببببببببلل  ًررلاا من    

 ويع ًريعلل    ًرلن ت   ا ؤ   ر مً ًرغ ض.
ًًسر ًرح رةر دل : حدود الدراسة:  ًول    ًر 

ً ع من ًرج  عر اد و   ) .1 ً ع    و  عر  ا   من 50داار     د ببب ء  ا ر ًرل  ( د بببل  ا ر ت 
ً  وي ً دي ق ًريا سببب ر    ًً ًً     لق         كلة   ًررل  اًر ا سبببر ًرل بةر اًرعللم لاسبببلت ببب ء  

ً بب وي 200ررل ببر ًرجبب  عببر، ادااببر    ًررلاا ولً  بب  )   ًً ( فبب ربب م فبب ر ببر رقةبب س  سببببببببببببببلل    بب 
ً ر     ًرع بةر.مفع ًردي ق ر        ً    لة    ج  عر  ا   من وي ل

ًًسن ً اق  .2 ًً  من ًرف ا ًر   .2020م2019تر اد ًلاسل ة ن ا قة س ًري  

 مصطلحات الدراسة:
ًً  ًلا ل  ً اًر حث  :ريادة الأعمال سًبببب        س اًسببببلغلاق ًرف ي سببببلا ًلاا   ا ج  يك  ًررلاا     ي 

يً اتاظة  اترل   ًريمبببببببب اد   كي  تع ف دل   م     (.2018)م مع،     بببببببب مر   ةيرظمل ت   ًلاسببببببببلع ًو ظوً
بً و.    رلزً    ع ًرلأثا    ريخ ف  اًرلنلق ار  ً 

يً دل  ًسبببببببببببببلح ًث ديا     لسببببببببببببب    ظ  عً اًرح ًثر ا ل بببببببببببببف   ريخ ف ي كي   ً  وي ً دي ق ًرت  تع ف 
ً  وي   (CEIEE) كز ً    كن رللعلة  ًر   وم     ًري  (.2011ًريحسببلبر )ًرمببيةي م اًري ا   ،  مت  د ف 

ًًل ًرف ي ًرلن  غفبا دا ب  ًلآا ان  ًً   عاابر تيكا ب     او ً ديب ق  أم ب   ًرعيلةبر ًرلن ت ل   يفب قة  ا  ب 
وً دل   ًًل ًرف ي اويع ًريلً اًرليلع   ؤ ببر وبب  ببر اتتبب  ً  رلببمً  ا زاو ً مً و  بب ريعلل بب   ًريرللبببر ظو

ً ر و د ي ًر يً ً دي ق ًرلج  سًر اوً يً  إفلاق ا ي   .(Hill, 2011,43)يخ ف ي اتعز ز ًر د ر رلي  و
بًر ًً  ًرلن تسبببب       ء ديا و       الاق  ً  وي ً دي ق دل   م    جيلدر ًري    ع    هكي   اظ  ار  

يً دل  تحتاد م ي و   ي.   ع ًرت 
سًبببببببببببر ممببببببببببب س  لرل  ًظ  عً اًريخ ف ي  ي   حتد  ةير   :ً  وي ً دي ق ًً  ريي  تل ة   جيلدر    ًري  

    مر.
:  ن ً م بب ً اًرر ق ًرلن تيك     الد اترل   ممبببببببببببببببب س  بب  د  ف  د  زت ًريخبب ف ي ً بب وي ً ديبب ق

 اًلا ل  ً  ا ًظ  عً اًرف دلةر من ً دي ق    الاق  ؤسسر و  ير  ا و   ي.
وًر د رةر    د م   كي   اظ  ارا   دل   م   ًظ  عً اًريخ ف ي لاسببببببلةي ً م نببببببر  قةقةر من  ا ر تلسبببببب    

مً. يً    الاق  م اع تج  سًر ًرعيا ًرح   ي    ًرلأك  ا ي 
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    الاق ًرلع  ف   ًرس  تر ر   وي ً دي ق  ل   ًلآتن:
ً  وي ً دي ق تلس    ريخ ف ي، اًظ  عً اًلا ل  ً. .1   ن 

 ا ج رل حث اتلرا  رلف ي    ًق ا ك م   ًريل  ر.ً  وي ً دي ق   .2

ًً  رل حث اًرلرل   اًظمل ت دل  ً ل  ً  ممرر ًول  و ر. .3  تل ة   جيلدر    ًري  

ً  وم و    دل  م  ي تلسبببب    ريخ ف ي  .4 ًً  من تأسببببةع ديا  ا  مبببب اع  تل ة   جيلدر    ًري  
 اًظ  عً.

 
 إجراءات الدراسة:

ًًسبببببرأولًا:  ًًسبببببر ًرظ   ي كي  تلو  من : ت    ا ج ًر  ًسبببببلخ ًم ًريا ج ًرلنبببببفن ًريسبببببحن ًرمم    ف ار  و
(، ا ل  ب  191م، ي 2004ًرلًوع، ا  ببببببببببببببف ب  انببببببببببببببفب ا و ةتب ا ا ع   دا ب  تع ا اً كيةب ا  ا كةةةب ا )د اب ً ، 

ًًسر ًرح رةر.   لا س   ع    ًف ًر 
ً ب وي ثـانيـاً    ًً ً ديب ق ًري يبر رب   فل بر ًري  لبر ًرجب   ةبر؟ ت  : رلإوب  بر د  ًرسببببببببببببببؤًق ً اق ا ل:  ب    ب 

ً  وي ً دي ق ًري ير ررلاا ًري  لر ًرج   ةر    الاق ًرخرلً  ًلآتةر:   ًً  تح    و  ير  ي  
ً  وي ً دي ق ًري ير اًريا س ر ررلاا ًري  لر ًرج   ةر.  .1   ًً  تح    ًر  ف    ًرت  ير: تح       
2.   ًً ًًسببببب   اًر حلث ًرسببببب  تر اً و ة   تح      ببببب وً و  ير     ً  وي ً دي ق: ت  ًر ولع ار  ًر 

ً ع  لق  ًًء  د بب ء  ا ر ًرل  ًًء  عض ًررلاا ًرج  عا ، اًسببلرلاع ى ذً  ًر ببلر، اًسببلرلاع  
ً  وي ً دي ق ًريا س ر اًري ير.   ًً     

تً   ً ارةر دل   جيلدر    ًريحكيا  رللأك     وول  .3   انبببببحل  ، او  ت  د ض ًرت  ير من نبببببل
  ًً ت  اوً ء  عض ًرلع  لا  ًرلن ًول     ًرسببببببببببببب وي ًريحكيا  ا ا   اد وي نبببببببببببببة غر  عض ًري  

يً  ًلاتزًن ًرع ففن اًرللًمد ًرافسن .  اإ  مر    

4.   ًً يً ًرا   ةر رت  ير     ًًء ًريحكيا  ت  اد ًو ًر بببل ًً : من  بببلء   يً ًرا   ةر رت  ير ًري   ًر بببل
يً.17   )ً  وي ً دي ق اد و      ) 

يً  .5 ًً  من نببببل ً  وي ً دي ق ًريا سبببب ر ررلاا ًرج  ع  : ت  ا ببببع و  ير ًري     ًً تح           
تً )    و اً  ً م    م  قة س  ل    ح او ً  يةر(. -     -ًسلرلاع 

تًه ً ارةر دل   جيلدر     .6 تح    ًر ببببببب ق ًرظ   م رلاسبببببببل ة ن: ت  د ض ًلاسبببببببل ة ن من نبببببببل
يً  ًريحكيا ،  اث  ا ا سبب ل   رليل ببلع اسببلا ر فل     ًريحكيا  ًرحك  دل      وور كا    

ًً ، ا     ان ا ببببببب مله  ا تع  له  ا  ممه، امن  بببببببلء مل  ج ًرلحكة ، ت    ًر بببببببة غر ًرلغل ر رلي  
ًً  ًرلن   لت دل  مس ر ًتف ق   % مأكة     ًريحكيا .75ًظ ت ء دل  ويةع ًري  

ً ع من و  عر  ا      ت  تر اد ًلاسببببببل ة ن دل  داار .7   كلةر ًرر      ًرسبببببب وي  د بببببب ء  ا ر ًرل 
سً ا سل ذ  س د  ا سل ذ.50اًر ا سر اًرل بةر اًرعللم، اد و   ) وًر    ً ع     ( د ل  ا ر ت 
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ً  وي ً دي ق ر   فل ر ًري  لر ثالثاً    ًً : رلإو  ر د  ًرسؤًق ًرة من     س لر ًر حث ا ل:     سلل     
ً بب وي ً ديبب ق ًري يببر ررلاا ًري  لببر ًرجبب   ةببر    الاق ًرجبب   ةببر؟ ت     ًً ادبب ًو  قةبب س رقةبب س   بب 

 ًرخرلً  ًلآتةر:
ً ب وي ً ديب ق ًري يبر اًريحب وي من  الا رب    .1   ًً تحب  ب  ًر ب ف    ًريقةب س: تحب  ب   سببببببببببببببلل    ب 

 داار    فل ر ًرج  ع  .

يً .2 تتاة  ذً   ل      ف وً    نببببببة غر  ف وً  ًريقة س: تيت نببببببة غر كيف وً  ًريقة س من نببببببل
ًً  ارمً  تً الاره تتاة  ًرر ر  رافسببه من  مه ًري     معا -وً ي   معا)ت  ا ببع      م  قة س  ل 

اًً   معا -  ة م ا   (.م و

تًه ً ارةر دل   جيلدر    ًريحكيا  رللأك     ووله انحله، او  ت   .3 ت  د ض ًريقة س من نل
ًول     ًرسب وي ًريحكيا  ا ا   اد وي نبة غر  عض ًريف وً  اً ب مر اوً ء  عض ًرلع  لا  ًرلن 

  عض ًريف وً .

ًًء ًريحكيا  اد و  ف وًته  .4 يً ًرا   ةر رليقة س من  ببلء   دً ًو ًر ببل يً ًرا   ةر رليقة س: ت   ًر ببل
ً  وي ً دي ق.2(  لًوع د و )34)    ًً يً         (  ف وي ر ا    

( ف ر  م ف ر ر    كلة   )ًرر  اًر ا سبببببببببببر اًرل بةر اًرعللم( 200ت  تر اد ًريقة س دل  د و ) .5
ًًسن ً اق. 50 يلو  )   ( ف ر م ف ر ر    فلاا ًرف ور ًرً  عر    كا كلةر من ًرف ا ًر 

 نتائج الدراسة:
ً  وي ً دي ق ًري ير ر   فل ر ًرج  ع      ًً ًرال  ج ًريلعلتر   ظو  ر د  ًرسببببببببببببؤًق ً اق ا ل تح       

ًً  ا ل   و اق )ت يً    ًري    (  مه ًرال  ج:1   س ا ًرل ً ً ا للسط ًرل ً ً اًرل تا  ر ا    
 مهارات ريادة الأعمالأهم  ل( نتائج استطلاع الرأي حو1جدول )

 % ك % ك % ك الترتيب قليل الاهمية مهم مهم جداً  مهارات ريادة الأعمال
ًً  ًرللًنا  ع ًلآا   1     . 50 100 - - - - 1 
ًً  ًرلف اض2     . 100 100%     2 
يً اتحيا ًريخ ف 3 يً اوً     . 48 96% 2    6 
ًً  ًرلخرةط ًظسلً تةجن اًظوً  ن4     . 48 96% 2    7 
ًً  ًر ًم ةر ًرمًتةر5     . 100 100%     3 
 4     100 55 . ًلام   س ًرمًتن6
 5     100 50 اًريل لرةر. ًلارلزًم   ريارد 7
 8    2 %96 48 . امم ء ًرعلاو   اكس  ًرةتر اًرلع ان 8
ًً  ًظ  عً اًلا ل  9ً     . 48 96% 2    9 
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 % ك % ك % ك الترتيب قليل الاهمية مهم مهم جداً  مهارات ريادة الأعمال
ًً  كس  ًرةتر اًرلع ان 10     . 48 96% 2    10 
ًً  ًرلح ث اًرحل11ًً     . 48 96% 2    11 
يً دل  12 ًً  ًرةتر   رافع اًرت   12    4 92 46 ًرلياز.    
ًً  ًري امر من ًرل   ا  ع ًلآا   13     . 45 90% 5    13 
ًً  ًرلل ة  ًرجا  رليعلل   14     . 44 88% 6    15 
 16    6 %88 44 . ًلاتزًن ًرع ففن اًرللًمد ًرافسن15
ًً  اوً ء ًريت  لا 16     . 45 90% 5    14 
ًً  تل ة  ً س لر17     . 40 80%     17 

 
 ويوضح الرسم البياني التالي هذه النتائج:

 
 مهارات ريادة الأعمالأهم  لنتائج استطلاع الرأي حو( 1شكل )               

 يتضح الآتي: (1( والشكل البياني )1) من خلال الجدول
ً بب وي ً ديبب ق ًرلن  جبب   ن  ليك   ا بب  ًرربب ربب  ًرجبب  عن     .1   ًً او ببر مظ  ان          بب 

ً ع من ًرج  ع   اًرلن   بببلت دل  مسببب ر   ًً  ًرللًنبببا  ع 100 د ببب ء  ا ر ًرل  %  ن )   
ًً  ًلام ببببب  س ًرمًتن( ا ن دل  ًرل تا   ًً  ًر ًم ةر ًرمًتةر،     ًً  ًرلف اض،     ًلآا   ،    

1 ،2 ،3 ،4. 

2.   ًً رجب  عن    او بر ً ب وي ً ديب ق ًرلن  جب   ن  ليك   ا ب  ًررب رب  ًًت بببببببببببببب   ن          ب 
ً ع من ًرج  ع   اًرلن   ببببببببببلت دل  مسبببببببببب ر   يً 96مظ   د بببببببببب ء  ا ر ًرل  ًً  اوً %  ن )   

ًً  ًرلخرةط ًظسبلً تةجن اًظوً  ن،   ًً  ًلارلزًم   ريارد اًريل بلرةر، اتحيا ًريخ ف ،        
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ًً  ًظ  عً ًً  كس  ًرة  امم ء ًرعلاو   اكس  ًرةتر اًرلع ان،     ( ا ن دل  تر ، اًلا ل  ً،    
 .10، 9، 8، 7، 4، 3 ًرل تا  

ً  وي ً دي ق ًرلن  ج   ن  ليك    .3   ًً  ا   ًرر ر  ًرج  عن    او ر مظ  ًت ببببببببببببب   ن        
ً ع من ًرج  ع   اًرلن   بببببببببببببلت دل  مسببببببببببببب ر   ًً  ًرلح ث 92 د ببببببببببببب ء  ا ر ًرل  %  ن )   

 .11اًرحلًً( ا ن دل  ًرل تا  

ً بب وي  .4 رلن  جبب   ن  ليك   ا بب  ًرربب ربب  ًرجبب  عن    او ببر مظ  ً ديبب ق ًًت بببببببببببببب   ن        
ً ع من ًرج  ع   اًرلن   بببببلت دل  مسببببب ر   ًً  ًرةتر   رافع )% ا ن 90 د ببببب ء  ا ر ًرل     

يً دل  ًرلياز  .15، 12 ( ا ن دل  ًرل تا  ًلاتزًن ًرعرفن اًرللًمد ًرافسن -اًرت 

ًً  ًت بببببببببببببب   ن         .5  ليك   ا ب  ًررب رب  ًرجب  عن    او بر ً ب وي ً ديب ق ًرلن  جب   ن   ب 
ً ع من ًرج  ع   اًرلن   ببببلت دل  مسبببب ر   ًً  88مظ   د بببب ء  ا ر ًرل     (  ًً % ا ن    

ًً  ًرلل ة  ًرجا  رليعلل   ( ا ن دل  ًرل تا    .14، 13ًري امر من ًرلع  ا  ع ًلآا   ،    

ً بب وي ً ديبب ق ًرلن  جبب   ن  ليك   ا بب  ًرربب ربب  .6   ًرجبب  عن    او ببر مظ  ًت بببببببببببببب   ن        
ً ع من ًرج  ع   اًرلن   بببلت دل  مسببب ر   ًً  اوً ء 80 د ببب ء  ا ر ًرل     (  ًً % ا ن    

ًً  تل ة  ً س لر( ا ن دل  ًرل تا    .16، 17ًريت  لا ،    

 

ً  وي ً دي ق ر   فل ر ًرج  ع    ًً  : ًرال  ج ًريلعلتر   ظو  ر د  ًرسبببؤًق ًرة من ا ل تح     سبببلل     
 (  مه ًرال  ج:2ت   س ا ًريللسط ر ا كلةر ا ل   و اق )

 ( نتائج تطبيق مقياس مهارات ريادة الأعمال 2جدول )

الدرجة الكلية  العينة الكلية
 للمقياس

 الترتيب النسبة المئوية للمتوسط متوسط الدرجة

 50 ًرر   

 102م 34

50 49.1 3 
 1 63.7 65 50 ًر ا سر
 4 44.1 45 50 ًرل بةر  
 2 50.98 52 50 ًرعللم 

  51.96 53 102م 34 200 4
 

 ويوضح الرسم البياني التالي هذه النتائج:
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 ( يتضح الآتي:2( والشكل البياني )2من خلال الجدول ) 
وً   فل ر ًرج  ع   من ًر لة   ًرلن ت  ًرلر اد دلا    ن ) -1 %( 51.96(  اسبببب ر ) 53 للسببببط و

ً ع من ًري  لر ًرج   ةر ا ن مسبببب ر  اخف ببببر   يً ًكلسبببب ا ًررل ر الاق ًرل  مًر  أ يةر ا بببب ا  ت 
ً  وي ً دي ق ًري ير ر  .   ًً  ري  

وً   ا ل ) -2 وً   ًررل ر من كلةر ًر ا سبببببببببر  دل   للسبببببببببط و وًر اذر   اسببببببببب ر 65 للسبببببببببط و ( و
ً بب  ًررل ببر دل  ً 63.7) ًًسبببببببببببببببر من  ببمه ًر لةببر اًرلن تلرلبب  تبب  دبب ًو %( اذربب  مظً  رر ةعببر ًربب 

ً   من ًرمبب ك   اًريؤسببسبب   ًر ببا رةر اًلامل وةر اًرخ  ةر اًرلن ت سبب    مبب اد   ًرلخ ت اًرل 
ً ب وي ً ديب ق  ةبا ًرللًنببببببببببببببا ًرفعب ق اتحيبا ًريخب ف ي اًرلخرةط اًرب ًم ةبر    ًً ًررل بر  عض   ب 

ً  وي ً دي ق اًن    ًً ك مت ًرمًتةر او    بببببببببببا فل ر كلةر ًر ا سبببببببببببر دل  ًري ت ر ً ار  من    
  ًً ًً  ادب م اولو نبببببببببببببب   ر  ب وي  ب ً ربت  اخف ببببببببببببببر مظً  رعب م اولو  ت  ت كز دل   بمه ًري ب 

 ً دي ق من ًر ً  ج ً ك و يةر ًريت  ر ر    مكا ن   .

وً   ًررل ر من كلةر ًرعللم  ل ) -3 وًر اذر   اسبب ر )52 للسببط و %( اذر  مظً  رر ةعر 50.98( و
ًًسببببببببببببببر من  مه ًر لةر اًرلن تلرل  ت ً   من ًر  دً ًو  مبببببببببببببب اد   ًرلخ ت اًرل  ً   ًررل ر دل    

ً  وي    ًً ًرمبببببب ك   اًريؤسببببببسبببببب   ًر ببببببا رةر اًلامل وةر اًرخ  ةر اًرلن ت سبببببب  ًررل ر  عض    
يً دل  ًرليااز اًرةتر   رافع اًر ًم ةر اًلاسبببببببلي ع ًر  ًلآا    او    بببببببا فل ر  ً دي ق  ةا ًرت 

ً ب وي ً ديب ق اًن كب مبت  ب ً ربت  اخف ببببببببببببببر مظً  رعب م كلةبر ًرعللم دل  ًري ت بر ًرةب مةبر من    ًً   ب 
ًً  ادب م اولو نبببببببببببببب   ر  ب وي ً ديب ق من ًر ً  ج ً كب و يةبر  ًً  ت كز دل   بمه ًري ب  اولو  ت 

 ًريت  ر ر    مكا ن   .

وً   ًررل ر من كلةر ًرر   ل ) -4 وًر اذر   اسب ر )50 للسبط و ا ن مسب ر  اخف بر %(  49.1( و
ً  وي ً دي ق   ًرة رةردل  ًري ت ر  ًرر  او    بببببا فل ر كلةر  وًر وا    م بببببف ًر     ًً من    
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ً    ثا ء ًر لةر اًرعيا       اخف ببببر مظً     ا ن مسبببب ر ًًسببببر من  مه ًر لةر اف ةعر ًرل  رر ةعر ًر 
 عب  ًرلخ ت ا ل ًريجب ق ًرر ن اًربمم تتبا  ةبه ًرياب مسببببببببببببببر اًر حبث د  ًرعيبا ًرح  اتحيبا ًرخ  ج 

   مببب اده ًرخ ي ا   ببب   ل  ت لة  ا  جلً كلةر ًرر     شببب ي    و ا ًر ارر رلعيا  سبببؤارةر مل
ًً  ت كز دل   مه من ًريسبببلمبببةة   ًرحكل ةر اًريً كز اًرل  ً  ًر بببحةر، ا   ببب   د م اولو  ت 

ًً  اد م اولو ن   ر   وي ً دي ق من  ً  ج   ً ك و ين ًريت م ر    مكا ن   .ًرر  ًري  

وً   ً -5 وًر اذر   اسب ر )45ررل ر من كلةر ًرل بةر  ل ) للسبط و %( ا ن مسب ر  اخف بر 44.1( و
وًر او    ببببببببببا فل ر كلةر  ً  وي  ًرً  عردل  ًري ت ر    ًرل بةر وا كةاً     م ببببببببببف ًر    ًً من    

ً    ثا ء ًر لةر و ً ً دي ق ا ن مسب ر  اخف بر   ًًسبر من  مه ًر لةر اف ةعر ًرل  مظً   رر ةعر ًر 
اًرببمم تتببا  ةببه ًريابب مسبببببببببببببببر اًر حببث د  ًرعيببا ًرح   ًرل بلم    عبب  ًرلخ ت ا ل ًريجبب ق اًرعيببا   بب 

ًلاسبببلع مر  خ  جلً ًر لةر رلعيا ًرخ ي ا   ببب   ل   ًرل بلم اتحيا ًرخ  ج  سبببؤارةر مل   مببب اده 
سً   شببببببببببب ي    و ا ًر ارر رلعيا من    كيعليا  اًريؤسبببببببببببسببببببببببب   ًرلعلةيةر ًرحكل ةر ًرحكل ةر  ًري ً
ً  وي ً دي ق ر   فلا   اب رل رن     ًً ، ا   بببببب  د م اولو د م ًلا لي م    و ا ًر لةر رلايةر    

ًً  ادببب م اولو نبببببببببببببببب   ر  ببب وي ً ديببب ق من  ً  ج  ًً  ت كز دل   بببمه ًري ببب   ادببب ًو ًريعل  ت 
 ر    مكا ن   . رًريت   رً ك و ية

 التوصيات:
ً  وي  .1   ًً ً  ةر رلايةر      ً دي ق ر   فل ر ًرج  ع  .اد ًو  ً  ج ت 

ً ب ا  كيلرلب  وب  عبر  رلرلاا من ًري  لبر ًرجب   ةبر  .2 سً او ب  ً ب وي ً ديب ق  ب  ًسببببببببببببببلحب ًث  تً  
 رجيةع ًرلخ     اًر ً  ج ً ك و يةر ًريت  ر   رج  ع  .

وً  . .3 ًً  وًاا ًرج  عر اا  ً   ًررلاا دل   مه ًري    ات  ر ًرف ي رل 

تً ات  ر ًرف نببر رلرلاا رعيا  مبب  .4  اد   نببغا ي وًاا ًرج  عر كيح ك ي رليمبب اد   ًرلايل ر ا 
 ًرج  عر  ع  ًرلخ ت.

ً بب وي  .5 دتبب  ًلاتفبب  ةبب    ا  ًرجبب  عبب   ًري بببببببببببببب  ببر اًرجبب  عبب   ًرعبب ريةببر ًرً  بب ي )ًرييازي( من  جبب ق 
 ً دي ق.
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تــــــــــؤدي  بطاقة تقييم ذاتي لمهارات ريادة الأعمال مهارات ريادة الأعمال
 دائما 

تــــــــــــــؤدي 
 أحيانا 

تــــــــــــــؤدي 
 نادرا 

ًً  ًرللًنبببببا  ع 1     .
 ًلآا   

  لح ثلن دا     رلز لاء  م ت
 ًر حةحر ًريللًم ي   الاق ًريعلل     ًرز لاء ع   تلًنا

   

ًً  ًرلف اض2  ا  ًريعلل بببب   ًريفابببب ي اغا    م ق  ارقةببببر ج   حج  ًلآا     واع .    
  ثا ء ًرلف اضًريفا ي 

يً اتحيبببببا  3 يً اوً .   ببببب 
 ًريخ ف 

  تحيا ًريخ ف ي ا ت  ف  حكير امد ًرتلًما  اًرتلدً  ًرياظير
 من ًريلا و    حك  ا ت  م  م  ً   مظ 

ًً  ًرببلببخببرببةببط  4 .  بب ببببببب 
 ًظسلً تةجن اًظوً  ن

ً  ًف فل لر ًري   ا   ًف و ا ي ًري   اارر رلحقةت      ع 
ؤً ر اً حر د   سلت لن ا دي رن  ر م 

ًً  ًرببببببب ًم ةبببببببر  5 .   ببببببب 
 ًرمًتةر

 دا  اوً ء ًرلج بر دا    اث  مكلر      
اً  ا        مًر  لج    م   ه س  ت معله ًلآن  ت 

داب  ب  تتل ببببببببببببببن  م ف  تبر تف ا    غا   معبا كلب   خرط د   ب ذً  . ًلام   س ًرمًتن6
يً ذر   ًر  ا

. ًلاربببلبببزًم  ببببببب ربببيبببابببربببد  7
 اًريل لرةر

 م ق  ا  ًرحجر ًرعليةر اًر  م ًرمخ ن  
  يل لرةر ًرج   ي م  م  ً ء تت ا مت  ًرز الا 

. اممببببببببببببببببببب ء ًرعلاوبببببب    8
 اًرلع ان اكس  ًرةتر 

 يا ومرًردا   لا ن ع  م  ً    تنم    سعن رلل   ا 
 ت لفا  ظوً ء ً  ح ث ًرلع امةر ًرلن   نتع ان  ع   الا 
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ًً  ًظ بببببببب عً  9 .  بببببببب بببببببب 
 اًلا ل  ً

 ندا  كل  ر اتاظة  اد ض  علل  ت   
  ل    لللا  لالدر رللع  ا  ع ًريمكلر 

10  ًً ًتخ ذ ًرتً ً  .    
 ًريا س 

 ًريللًم ي ر مًر  ةتر تخم ًرتً ً ًريا س   ا ء دلن ًريعلل     
 م   ن دلن  لوف     ا  ل لع     وً ًم   وا ً و ا ان ًً  

ًً  ًرلحببببببب ث  11 .   ببببببب 
 اًرحلًً

 ًرز لاءرلو    ًراظ  ًريخللفر      سليع
لً ًرز لاء  ًريا ومر  ش 

رةتر   رافع  12  ً ًً     .
يً دل  ًرلياز  اًرت 

ؤً ر اً حر    از  ا  ًريلًوف ًريلا و ر امد 
 ًثد  افسن وان دا و  ا ت   

ًً  ًري امبر من 13 .   ب 
 ًرل   ا  ع ًلآا   

  س لر  لالدر تس    من تل ة  ًريمكلر  نةغ
 ًرز لاء  رعيا ًرجي دن  ا س د ي   سليلع

ًً  ًرلل ة   14 .   ببببببب 
 رليعلل   ًرجا  

 يع ًريعلل    ًرلن تتلو ارن ش و اتل ة  ًريمكلر  و
من  ببلء و م  ف ا    و   ي رللع  ا  ع ًريمببكلر  ا  ع ًريلوف   

 .ًريعلل    ًرج   ي
. ًلاتببزًن ًرببعببببببب فببفببن  15

 اًرللًمد ًرافسن
 من ًرعيا ًرجي دن ًرز لاء ع  نتلً ع  ثا ء تع  ل 
ا نببببببببببر من ًريلًوف  ًرز لاءتجا  ًرسببببببببببخ  ر  ا ًر ببببببببببح  دلن  

 ًريؤريرًرح ور  ا 
ًً  اوببببببببً ء  16 .  بببببببب بببببببب 

 ًريت  لا 
 و ا ًوً ء ًريت  لر اظ  ًريعلل    ًرلن ويعل   من شكا  ا س  م 

  ف و  س لر  ل لرةر  ح وي ا  كزي  ثا ء ًريت  لر

ًً  تببل ببةبب   17 .  بب ببببببب 
 ً س لر

 تر و  س لر  ارقةر   ت رر   ريل لع   
 . ا ً س لر  ر  تر   ل  ي  ا    الاق ارلً  و   ي  

 


